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Hµ Néi, ngµy  17 th¸ng 11 n¨m 2008
ChØ thÞ
VÒ thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p nh»m ®Èy m¹nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶

 ho¹t ®éng, ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng ®èi víi c¸c ®¬n vÞ thuéc Bé X©y dùng

Thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ ph¸t triÓn n¨m 2008, cïng víi nÒn kinh tÕ c¶ n­íc, c¸c doanh nghiÖp thuéc ngµnh X©y dùng ®· ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc lín do nh÷ng biÕn ®éng phøc t¹p, khã l­êng cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc; song víi sù chØ ®¹o s¸t sao cña Bé vµ nç lùc, phÊn ®Êu quyÕt liÖt cña c¸c ®¬n vÞ trong viÖc thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p ®· ®Ò ra ngay tõ ®Çu n¨m, s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp thuéc Bé vÉn ®¹t tèc ®é t¨ng tr­ëng kh¸. 


Trong 10 th¸ng ®Çu n¨m 2008, gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t 82,1% kÕ ho¹ch n¨m, t¨ng 24,4% so víi cïng kú n¨m 2007; gi¸ trÞ thùc hiÖn ®Çu t­ ®¹t xÊp xØ 70% kÕ ho¹ch n¨m, tiÕn ®é thùc hiÖn cña c¸c dù ¸n träng ®iÓm nh×n chung ®­îc ®¶m b¶o, ®Æc biÖt trong lÜnh vùc s¶n xuÊt, ®Çu t­ xi m¨ng, c¸c ®¬n vÞ ®· khÈn tr­¬ng, tËp trung huy ®éng mäi nguån lùc ®Ó hoµn thµnh c¸c dù ¸n, sím ®­a vµo ho¹t ®éng trong n¨m 2008 vµ 2009 nh»m ®¶m b¶o kÕ ho¹ch huy ®éng c«ng suÊt theo Quy ho¹ch, gãp phÇn b×nh æn thÞ tr­êng xi m¨ng. 

Bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña mét sè ®¬n vÞ ®¹t thÊp, nhÊt lµ trong lÜnh vùc x©y l¾p; t×nh h×nh tµi chÝnh cßn khã kh¨n; viÖc rµ so¸t, ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ®Çu t­ c¸c dù ¸n cßn chËm trÔ, nÆng vÒ h×nh thøc vµ hiÖu qu¶ ch­a cao, tiÕn ®é thùc hiÖn cña mét sè dù ¸n bÞ chËm ®· g©y l·ng phÝ, lµm gi¶m hiÖu qu¶ ®Çu t­; c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp vÉn cßn mét sè bÊt cËp, tån t¹i; mét sè ®¬n vÞ ch­a thùc sù quan t©m ®Õn viÖc qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu vµ x©y dùng ChiÕn l­îc ph¸t triÓn toµn diÖn, l©u dµi; m« h×nh tæ chøc qu¶n lý vµ viÖc cö ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn nhµ n­íc cña Tæng c«ng ty t¹i c¸c doanh nghiÖp kh¸c ë mét sè ®¬n vÞ cßn mang tÝnh h×nh thøc, ch­a thùc hiÖn ®óng theo chØ ®¹o cña Bé nªn ch­a ph¸t huy ®­îc tÝnh chñ ®éng, tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c doanh nghiÖp nµy; vÉn cßn t×nh tr¹ng mét ng­êi ®¹i diÖn tham gia kiªm nghiÖm qu¶n lý, ®iÒu hµnh cïng mét lóc t¹i nhiÒu doanh nghiÖp.

Nh»m hoµn thµnh tèt nhÊt c¸c môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2008; tiÕp tôc ®Èy m¹nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn, ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng cña c¸c ®¬n vÞ thuéc Bé trong n¨m 2009 vµ hoµn thµnh kÕ ho¹ch 05 n¨m 2006 - 2010, Bé tr­ëng X©y dùng chØ thÞ Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc c¸c Tæng c«ng ty, Gi¸m ®èc c¸c C«ng ty ®éc lËp vµ Thñ tr­ëng c¸c ®¬n vÞ thuéc Bé X©y dùng tËp trung thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô, gi¶i ph¸p chñ yÕu sau ®©y : 


1. TiÕp tôc thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô, gi¶i ph¸p ®· nªu t¹i c¸c ChØ thÞ cña Bé tr­ëng Bé X©y dùng: sè 03/2008/CT-BXD ngµy 31/3/2008 vÒ mét sè gi¶i ph¸p triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ kÕ ho¹ch ng©n s¸ch nhµ n­íc n¨m 2008 cña Bé X©y dùng; sè 06/2008/CT-BXD ngµy 08/5/2008 vÒ viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l·ng phÝ trong c¸c ®¬n vÞ thuéc Bé X©y dùng. 

2. Thùc hiÖn nghiªm viÖc rµ so¸t, c¾t gi¶m c¸c kho¶n ®Çu t­, c¸c dù ¸n kÐm hiÖu qu¶ hoÆc ch­a cÇn thiÕt ®Ó tËp trung vèn cho c¸c dù ¸n c«ng tr×nh quan träng, cã kh¶ n¨ng sím mang l¹i hiÖu qu¶, hoµn thµnh trong n¨m 2008 - 2009, nhÊt lµ c¸c dù ¸n trong lÜnh vùc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp (®iÖn, xi m¨ng, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng...); tiÕt kiÖm tèi ®a chi phÝ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ vµ søc c¹nh tranh. 


TËp trung chØ ®¹o hoµn thiÖn c¸c thñ tôc, hå s¬ thanh to¸n ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é gi¶i ng©n vèn ®Çu t­ cho c¸c dù ¸n; ®ång thêi ®Èy nhanh viÖc phª duyÖt, ®iÒu chØnh dù to¸n, tæng møc ®Çu t­ c¸c dù ¸n g¾n víi viÖc ¸p dông c¸c biÖn ph¸p kh¾c phôc nh÷ng tæn thÊt do ngõng hoÆc gi·n tiÕn ®é thi c«ng nh÷ng c«ng tr×nh ®ang ®Çu t­ ®Ó võa ®Èy nhanh tiÕn ®é, võa gi¶m thÊt tho¸t, l·ng phÝ. 


3. TËp trung gi¶i quyÕt hµng tån kho, ø ®äng, s¶n phÈm dë dang, ®Èy m¹nh tiªu thô, thu håi vèn; thùc hiÖn viÖc rµ so¸t, ph©n lo¹i, ®èi chiÕu c¸c kho¶n nî, tõ ®ã cã c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ kiÓm so¸t vµ thanh to¸n nî kÞp thêi nh»m ®Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn vèn. Ph¶i coi viÖc ®«n ®èc thanh to¸n nî, nhÊt lµ nh÷ng kho¶n nî xÊu lµ mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p võa cã tÝnh cÊp thiÕt tr­íc m¾t, võa mang tÝnh th­êng xuyªn, l©u dµi, ®¶m b¶o cho viÖc sö dông vèn tiÕt kiÖm vµ cã hiÖu qu¶; kÞp thêi b¸o c¸o Bé t×nh h×nh c«ng nî c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n träng ®iÓm hiÖn cã v­íng m¾c vÒ thñ tôc thanh to¸n ®Ó cã h­íng xem xÐt, gi¶i quyÕt. 

4. Thùc hiÖn chÕ ®é kiÓm to¸n, ®¸nh gi¸, minh b¹ch tµi chÝnh doanh nghiÖp; kh«ng ®Ó x¶y ra c¸c vô viÖc tiªu cùc. KiÓm so¸t chÆt chÏ viÖc huy ®éng vèn th«ng qua viÖc ph¸t hµnh chøng kho¸n cña c¸c C«ng ty nhµ n­íc hoÆc C«ng ty cæ phÇn cã vèn nhµ n­íc; viÖc ph¸t hµnh chøng kho¸n huy ®éng vèn ph¶i cã ph­¬ng ¸n ®¶m b¶o vèn huy ®éng sö dông cã hiÖu qu¶ theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt, ph¶i b¸o c¸o ®Ó ®­îc Bé chÊp thuËn tr­íc khi triÓn khai thùc hiÖn. 


Tr­êng hîp c¸c C«ng ty nhµ n­íc, doanh nghiÖp cã vèn nhµ n­íc khi ph¸t hµnh chøng kho¸n ®Ó huy ®éng vèn trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n ph¶i b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n göi vÒ Bé X©y dùng (Vô KÕ ho¹ch - Tµi chÝnh) vµ Bé Tµi chÝnh (Côc Tµi chÝnh doanh nghiÖp, Uû ban Chøng kho¸n nhµ n­íc) ®Ó xem xÐt, bè trÝ lÞch ®Êu gi¸ cho phï hîp víi t×nh h×nh chung cña thÞ tr­êng. 


5. TËp trung rµ so¸t, x©y dùng ChiÕn l­îc ®Çu t­, ph¸t triÓn toµn diÖn ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng; ­u tiªn ph¸t triÓn, ®Çu t­ vµo c¸c ngµnh nghÒ kinh doanh chÝnh, mòi nhän, cã lîi thÕ c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn th­¬ng hiÖu cña doanh nghiÖp. Vèn cho yªu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh ph¶i chiÕm tû träng lín trong tæng sè vèn hiÖn cã cña doanh nghiÖp. 

VÒ ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp vµo c¸c lÜnh vùc tµi chÝnh, ng©n hµng, chøng kho¸n ph¶i ®­îc c©n nh¾c kü l­ìng, ®¶m b¶o hiÖu qu¶, tr×nh Bé xem xÐt ®Ó b¸o c¸o Thñ t­íng ChÝnh phñ chÊp thuËn tr­íc khi thùc hiÖn. 


6. TiÕp tôc hoµn thiÖn, ®æi míi ph­¬ng thøc qu¶n trÞ doanh nghiÖp phï hîp víi m« h×nh C«ng ty mÑ - C«ng ty con; c¶i c¸ch c¸c thñ tôc hµnh chÝnh ®Ó n©ng cao tÝnh tù chñ, n¨ng ®éng cña c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn : 
6.1. Hoµn thiÖn Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, ban KiÓm so¸t Tæng c«ng ty; trong ®ã x¸c ®Þnh râ chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cña tõng uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, tõng thµnh viªn Ban KiÓm so¸t; ®ång thêi x¸c ®Þnh râ mèi quan hÖ gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ, ban KiÓm so¸t víi Ban Tæng gi¸m ®èc vµ bé m¸y gióp viÖc cña Tæng c«ng ty. Trªn c¬ së ®ã, theo dâi, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn cña c¸c tæ chøc vµ thµnh viªn tham gia qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña Tæng c«ng ty. 


6.2. Hoµn thiÖn Quy chÕ ho¹t ®éng cña ng­êi qu¶n lý phÇn vèn cña Tæng c«ng ty t¹i c¸c doanh nghiÖp kh¸c phï hîp víi c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ   ®iÒu kiÖn qu¶n lý kinh doanh cña Tæng c«ng ty. Trong Quy chÕ cÇn ph¶i lµm râ ®­îc c¸c tiªu chuÈn cña ng­êi ®¹i diÖn; chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm, nghÜa vô cô thÓ cña tõng ng­êi ®¹i diÖn t­¬ng øng víi tõng vÞ trÝ ®­îc giao. §Æc biÖt quan t©m ®Õn chÕ ®é b¸o c¸o cña ng­êi ®¹i diÖn t¹i doanh nghiÖp kh¸c.


6.3. KhÈn tr­¬ng rµ so¸t, lËp ph­¬ng ¸n vµ tæ chøc thùc hiÖn viÖc cö ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn nhµ n­íc cña Tæng c«ng ty vµo tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp cã vèn gãp cña m×nh theo h­íng : 

- ChÊm døt t×nh tr¹ng cö Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc, ñy viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Phã Tæng gi¸m ®èc, KÕ to¸n tr­ëng Tæng c«ng ty lµm ng­êi ®¹i diÖn t¹i c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn khi cæ phÇn ho¸; tr­êng hîp thùc sù cÇn thiÕt, chØ cö ng­êi ®¹i diÖn t¹i c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn míi thµnh lËp khi cã dù ¸n ®Çu t­ cña Tæng c«ng ty ®ång thêi ph¶i b¸o c¸o Bé tr­íc khi triÓn khai thùc hiÖn. 


- ViÖc lùa chän, cö ng­êi ®¹i diÖn vµ viÖc lùa chän m« h×nh qu¶n lý doanh nghiÖp theo m« h×nh Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ kiªm hay kh«ng kiªm Tæng gi¸m ®èc (Gi¸m ®èc) C«ng ty cæ phÇn ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c: t¹o sù chñ ®éng cho doanh nghiÖp vµ ng­êi ®¹i diÖn; x¸c ®Þnh râ ®­îc chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cô thÓ cña ng­êi ®¹i diÖn; g¾n ®­îc quyÒn lîi, tr¸ch nhiÖm cña ng­êi ®¹i diÖn víi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. Tïy theo qui m«, vÞ trÝ, vai trß cña doanh nghiÖp kh¸c trong Tæng c«ng ty mµ quyÕt ®Þnh sè l­îng ng­êi cö lµm ®¹i diÖn ë møc cÇn thiÕt. ViÖc giao sè vèn qu¶n lý cho tõng ng­êi ®¹i diÖn ph¶i phï hîp, t­¬ng xøng víi chøc danh ®­îc bæ nhiÖm, giao theo tû lÖ (%) trong tæng sè vèn gãp cña Tæng c«ng ty t¹i doanh nghiÖp ®Ó æn ®Þnh tr¸ch nhiÖm khi doanh nghiÖp cã sù thay ®æi møc vèn ®iÒu lÖ. T¨ng c­êng cö ng­êi ®¹i diÖn ho¹t ®éng chuyªn tr¸ch vµ h¹n chÕ cö ng­êi ®¹i diÖn ho¹t ®éng kiªm nhiÖm. 

- Ng­êi ®¹i diÖn ®­îc cö ph¶i ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ cña Bé X©y dùng, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp. Mçi c¸n bé kh«ng ®­îc giao kiªm nhiÖm lµm ng­êi ®¹i diÖn ë qu¸ 3 doanh nghiÖp.   

C¸c ®¬n vÞ ph¶i hoµn thµnh viÖc rµ so¸t vµ lËp ph­¬ng ¸n cö ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn nhµ n­íc cña Tæng c«ng ty t¹i c¸c doanh nghiÖp kh¸c, b¸o c¸o kÕt qu¶ vÒ Th­êng trùc Ban §æi míi vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp Bé X©y dùng (Vô Tæ chøc c¸n bé) tr­íc ngµy 15/12/2008.

6.4. Tæ chøc ®Þnh kú viÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ qu¶n lý vèn ®Çu t­ cña Tæng c«ng ty ë doanh nghiÖp kh¸c ®èi víi nh÷ng c¸n bé ®­îc cö lµm ®¹i diÖn; x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé ®­îc cö lµm ®¹i diÖn ®Ó ph¸t triÓn c¸c c¸n bé cã n¨ng lùc thùc sù, t¹o nguån c¸n bé ®Ó tham gia c¸c chøc danh qu¶n lý kh¸c khi cã nhu cÇu. KÞp thêi thay thÕ nh÷ng c¸n bé kh«ng ®ñ n¨ng lùc, kh«ng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu, nhiÖm vô ®­îc giao.    


6.5. Rµ so¸t danh s¸ch c¸c doanh nghiÖp ®· cæ phÇn hãa, cã ®ñ ®iÒu kiÖn lµ C«ng ty ®¹i chóng ®Ó chØ ®¹o ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn nhµ n­íc t¹i c¸c doanh nghiÖp nµy ®¨ng ký víi Uû ban Chøng kho¸n nhµ n­íc vµ chÊp hµnh nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt ®èi víi lo¹i h×nh C«ng ty nµy. 


7. Cïng víi viÖc tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn th¾ng lîi nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn n¨m 2008, c¸c doanh nghiÖp, ®¬n vÞ sù nghiÖp thuéc Bé ph¶i rµ so¸t, x¸c ®Þnh cô thÓ c¸c môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ kÕ ho¹ch ng©n s¸ch n¨m 2009 cho ®¬n vÞ m×nh vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn, trong ®ã nhiÖm vô träng t©m cña n¨m 2009 lµ: chñ ®éng phßng ngõa suy gi¶m, ®¶m b¶o ph¸t triÓn bÒn v÷ng víi møc t¨ng tr­ëng cao h¬n tèc ®é t¨ng tr­ëng b×nh qu©n cña Ngµnh c«ng nghiÖp vµ x©y dùng c¶ n­íc mµ NghÞ quyÕt cña Quèc héi ®· ®Ò ra. 

C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2009 cña ®¬n vÞ ph¶i ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi, kÕ thõa nh÷ng mÆt m¹nh, nh÷ng mÆt ®· lµm ®­îc cña n¨m 2008 vµ nh÷ng n¨m tr­íc ®ã cïng c¸c gi¶i ph¸p nh»m t¹o ra sù chuyÓn biÕn râ rÖt vÒ chÊt l­îng, hiÖu qu¶ vµ søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp vµ c¸c s¶n phÈm, dÞch vô; ®Æc biÖt chó ý ®Õn c¸c chØ tiªu lîi nhuËn/doanh thu, lîi nhuËn/vèn.

VÒ kÕ ho¹ch ®Çu t­ ph¸t triÓn: phï hîp víi kh¶ n¨ng huy ®éng, c©n ®èi c¸c nguån lùc ®Ó triÓn khai thùc hiÖn; tËp trung vèn vµ nguån lùc ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é c¸c dù ¸n s¾p hoµn thµnh, cã kh¶ n¨ng mang l¹i hiÖu qu¶ cao, nhÊt lµ trong lÜnh vùc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp (®iÖn, xi m¨ng, vËt liÖu x©y dùng...). §Æc biÖt ph¶i l­u ý kiÓm so¸t chÆt chÏ vµ ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng x©y dùng c¸c nhµ m¸y xi m¨ng ®Ó sím ®­a vµo ho¹t ®éng, t¨ng nguån cung cho thÞ tr­êng, ®¶m b¶o viÖc huy ®éng c«ng suÊt theo Quy ho¹ch. 

8. VÒ tæ chøc thùc hiÖn : 


Giao Vô KÕ ho¹ch - Tµi chÝnh lµ ®Çu mèi tæng hîp; c¸c Vô : Tæ chøc c¸n bé, Kinh tÕ x©y dùng, Qu¶n lý ho¹t ®éng x©y dùng theo chøc n¨ng ®­îc giao, h­íng dÉn, ®«n ®èc, kiÓm tra vµ b¸o c¸o L·nh ®¹o Bé kÕt qu¶ thùc hiÖn ChØ thÞ nµy. 


Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc c¸c Tæng c«ng ty; Gi¸m ®èc c¸c C«ng ty ®éc lËp, Ch¸nh V¨n phßng Bé vµ Thñ tr­ëng c¸c ®¬n vÞ thuéc Bé X©y dùng chÞu tr¸ch nhiÖm tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn nghiªm tóc ChØ thÞ nµy./.
N¬i nhËn:





  Bé tr­ëng
- Bé tr­ëng, c¸c Thø tr­ëng;

- Ban ChØ ®¹o §M & PTDN;

- VPCP (Vô §MDN);

- Bé T­ ph¸p;

- C«ng b¸o;

- C«ng ®oµn XDVN;
®· ký 
- C¸c ®¬n vÞ, DN thuéc Bé XD;

- C¸c Côc, Vô, VP, Thanh tra Bé;

- C¸c TV Ban §M & PTDN Bé XD;

- L­u VP, KHTC, TCCB, PC .
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